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w 2023 r.
Wstep

Rok 2023 uptynatpod hasteminflacji. Wysokie ceny produktéwi utrzymujgcasie trudna sytuacjagospodarcza
i ekonomiczna wptynety na stagnacje rynku, a nawet spadek konsumpcji. Dla sieci handlowych taka sytuacja
oznaczata ogromne wyzwanie. Uwazna obserwacja trenddw i szybkie trafne reagowanie na zachodzace
zmiany byty czesto konieczng strategig. Trudne wybory i decyzje dotyczyty nie tylko konsumentoéw, ale
takze budzity obawy przedsiebiorcéw i szeféw sieci handlowych. Cena zawsze stanowita jeden z gtéwnych
determinantéw wyboru podczas zakupdw. Sieci handlowe rozumiejgc kluczowa role tego czynnika,
w 2023 roku stawiaty w duzej mierze na elastycznosc i reaktywnosé, co miato wptyw na prowadzenie
dynamicznej polityki cenowej. Dlatego tez przygotowany raport ,Wptyw inflacji na polityke cenowa sieci
handlowych w 2023” strategiom cenowym i tendencjom rynkowym przyglada sie szczegdlnie uwaznie.
Przedstawione dane wraz z pogtebiong analizag pomoga znalez¢ odpowiedzi na wiele nurtujgcych pytan:

Kto byt faworytem niskich cen w 2023 roku?

Ktére sieci handlowe oferowaly najnizsze ceny w poszczegéinych grupach produktowych?
Jak ksztattowaly sie ceny w ciagu 12 miesiecy?

W ktérych miesiacach zakupy okazaty sie najdrozsze, a w ktérych najtansze?

Jak poszczegédlne sieci wypadtly na tle kanatéw sprzedazy, do ktérych naleza?

W ktérych sieciach ceny spadty, a w ktérych wzrosty najmocniej w ciagu dwunastu miesiecy?

Jakie strategie cenowe przyjely sieci handlowe w obliczu zmian rynkowych?

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem zawierajgcym analize cen w branzy spozywczej w roku
2023.

Koszyk Zakupowy ASM
Badanie i Raport



Raport ,Wptyw inflacji na polityke cenowa sieci handlowych w 2023" zostat stworzony na podstawie
pozyskiwanych przez ASM Sales Force Agency danych od stycznia do grudnia 2023 roku. Realizowane
kazdego miesigca Badanie i Raport Koszyk Zakupowy przedstawia analize aktualnych cen przyktadowego
koszyka zakupowego, w ktérym znajduja sie najpopularniejsze artykuty FMCG podstawowych dziesieciu
kategorii:

chemia domowa, kosmetyki; napoje;

dodatki; produkty tluszczowe;
mieso, wedliny, ryby; sfodycze;

mrozonki; produkty sypkie;
nabial; uzywki, piwo.

Raport obejmuje tacznie 40 produktéw badanych w 14 sieciach handlowych - zaréwno w sklepach
stacjonarnych, jak i w kanale e-commerce. Dane do badania sg zbierane w kilkudziesieciu placéwkach
najwiekszych sieci handlowych w Polsce, a takze sg pozyskiwane w ramach pogtebionego i jakosciowego
researchu internetowego. Zastosowane nowoczesne rozwigzania technologiczne pozwalajg na uzyskanie
poprawnosci wprowadzanych danych na najwyzszym, mozliwym poziomie.

Ubiegty rok mozna podzieli¢ na dwa etapy. W pierwszym, ktéry trwat mniej wiecej do wakacji, inflacja
nadal dominowata wsréd gtéwnych tematéw w branzy. Sieci handlowe przescigaty sie w kreowaniu
kolejnych ofert i akcji promocyjnych, dzieki ktérym przyciggaty do siebie klientéw. Drugi etap, to
poczatek widocznego juz spadku poziomu inflacji, co rzecz jasna nie przetozyto sie od razu na spadki
cen. Liczba dostepnych ofert promocyjnych byta mniejsza, z wyjatkiem okreséw wzmozonego ruchu
w branzy handlowej - jak na przyktad w czasie przygotowan do $wigt. Z naszej analizy wynika, ze najnizsze,
$rednie ceny koszyka zakupowego obserwowali$my w styczniu oraz grudniu. Najwyzsza wartosé koszyka
wskazano w lipcu.

Zbigniew Sierocki, Dyrektor Zarzadzajacy ASM Sales Force Agency

¢
& "Po hustawce
(N A cen w 2023
roku czeka nas
stabilizacja, ale
nie unikniemy

wzrostow cen."

Koszyk Zakupowy ASM
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dla segmentu sieci
handlowych

Analitycy ASM Sales Force Agency przewidujg, ze w obecnym, 2024 roku nadal bedziemy obserwowali
niewielkie podwyzki cen w sieciach handlowych. Ich przyczyny beda podobne, jak w latach ubiegtych,
ale skala - znacznie nizsza. Na poczatku roku wzrosty koszty pracy, natomiast ceny energii wcigz moga
zaskoczy¢ wielu przedsiebiorcéw. Oba te czynniki w znacznej mierze ksztattujg koszty producentéw
a w efekcie ceny dla konsumentéw. Dodatkowe sposoby na obnizanie badz utrzymanie cen na
podobnym poziomie, jak chodby stosowany przez czes¢ rynku tzw. downsizing, czyli zmniejszanie
objetosci lub gramatury produktéw wyczerpaty sie. Ci, ktérzy sie na to zdecydowali, nie beda juz mogli
powtdrzy¢ tego kroku. Przed nami koniec ulgi polegajacej na obnizonej do 0 stawce podatku VAT na
zywnos$¢. Wciaz nie jest pewne, jaka cze$é rynku zdecyduje sie przerzuci¢ 5% podatku VAT na klientow,
a ktdérzy producenci postarajg sie wzigé te zmiane na siebie. Pewne jest, ze w tym roku jeszcze wieksza
wage zyskajg akcje specjalne i promocje, jak chocby te zwigzane z czerwcowymi mistrzostwami pitki
noznej Euro 2024. Pole do aktywnego dziatania jest bardzo szerokie i sieci handlowe na pewno
wykorzystajg wiele mozliwosci by zwrdécic na siebie uwage klientow.

Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Auchan

233,15zt 243,92zt 23552zt 239,69zt 241,82zt 241,282t 247,93zt 228,65zt 226,36zt 212,12zt 203,70zt 208,12z

1[77% 0,89% 2,76%

-1,00%

-3,44%

-6,29%

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik  listopad grudzien

. Auchan . % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

Auchan konsekwentnie oferuje najnizsze ceny, buduje swojg pozycje lidera
i utrzymuje swojg zwycieska pozycje z zestawienia podsumowujacego ubiegty
rok. W 2023 roku $rednia wartos¢ koszyka zakupowego w Auchan wyniosta
230,19 zt, co zapewnito sieci najlepszy wynik nie tylko w swoim kanale
dystrybucji - hipermarketach (nizszy o 18,99% od sredniej, wynoszacej
284,15 zt), ale tez w catym zestawieniu. Zauwazalny spadek cen miat miejsce
w drugiej potowie roku - najwieksza réznica miata miejsce miedzy lipcem
a sierpniem i wyniosta -7,78%. Na przestrzeni 12 miesiecy analitycy ASM

Srednia catego
koszyka

zakupowego

230, 19 zt Sales Force Agency odnotowali spadek sredniej wartosci koszyka o 10,74%
(z 233,15 zt w styczniu do 208,12 zt w grudniu). Wiekszy spadek miat
miejsce tylko w dyskoncie Biedronka (-12,62%). W 7 grupach produktowych
na 10 badanych Auchan oferowat najnizszg srednig cene. Obrana strategia
cenowa zapewnitfa sieci Auchan pierwsze miejsce w zestawieniu.

Srednia
Grupa produktowa Auchan wszystkich  Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA, 62524 804974  -22,33%

KOSMETYKI
DODATKI 17,84 2t 23,4474 -23,88%
MIESO, WEDLINY,
RYDY 11,65 zt 14,592t -20,17%
MROZONKI 12,07 t 15312t -21,17%
NABIAL 15,11 2t 16,87zt -10,42%
NAPOJE 9,03 zt 11,20zt 19,39% Auchan m
PRODUKTY
THUSZCZOWE 10,98 zt 12,522t 12,27%
SLODYCZE 40,58 7t 5095zt -20,36%
PRODUKTY SYPKIE 7,84 zt 9,28 zt -15,48%
UZYWKI, PIWO 42,58 2t 51,04zt -16,58%
Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Lidl

254,15 zt

styczen

O Ldl

Srednia catego
koszyka

zakupowego

240,14 zt

248,32zt

2,

luty

. % wa

254,27 zt

marzec

260,61zt 249,492t 252,122zt

1,05%

248,26zt 22843z 221,782t 202,952t 22551z 235,78z

11,12%

40% 2,49%

-2,91%

kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesiei  pazdziernik  listopad grudzien

rto$é koszyka miedzy miesigcami

Lidl jako jedyny odebrat sieci Auchan pozycje lidera najnizszych cen w trzech
grupach produktowych - napoje, sypkie oraz mieso wedliny, ryby. Polityka
cenowa Lidla w pierwszym pdtroczu byta stabilna. Mate odchylenia cen na
poczatku roku, ustgpity miejsca wiekszym wahaniom w drugiej potowie 2023 r.
Najnizsza wartos¢ koszyka zakupowego zostata odnotowana w pazdzierniku
(202,95 zt). Siecinie udato sie utrzymac az tak niskich ceniod listopada zaczety
one rosngé. Mimo tych podwyzek réznica miedzy styczniem a grudniem nadal
byta atrakcyjna i korzystna dla klientéw Lidla - spadek wyniést 7,23%. W 2023
roku $rednia wartos$é¢ koszyka zakupowego w Lidlu wyniosta 240,14 zt, co
zapewnito drugg pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych oraz
najlepszy wynik w swoim kanale dystrybucji - dyskontach (nizszy o 12,60%
od sredniej, wynoszacej 274,75 zi).

Srednia
Grupa produktowa Lidl wszystkich  Réznica
sieci
CHEMIA DOMOWA,
KOSMETYK| 65,70 zt 80,49 zt -18,38%
DODATKI 19,81 zt 23,44 zt -15,48%
MIESO, WEDLINY,
RYBY 11,15 zt 14,59 z¢ -23,60%
MROZONKI 12,80 zt 15,31 z¢ -16,41%
e m
NABIAL 15,73 zt 16,87 zt -6,74%
NAPOJE 8’95 Z+ 11’20 Z* -20’11% . m
PRODUKTY
THUSZCZOWE 11,37 zt 12,52 z¢ -9.15%
StODYCZE 43,87 zt 50,95 zt -13,90%
PRODUKTY SYPKIE 7,34 z¢ 9,28 zt -20,87%
UZYWKI, PIWO 43,43 zt 51,04 zt -14,91%
Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Biedronka

279,952zt 291,93zt 279,59zt 253,80zt 253,752zt 255,14zt 256,43zt 231,66zt 216,85zt 238,01z 269,79zt 244,62zt

qd

styczen luty marzec kwiecier maj czerwiec lipiec ierpien ien  pazdziernik listog grudzien

. Biedronka ‘ % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

Biedronka w 2023 r. wybrata dynamiczng polityke cenowg, czym zapewnita
sobie miejsce na podium. O ile od kwietnia do lipca wartos¢ koszyka
pozostawata niemal natakim samym poziomie, to juzw pozostatych miesigcach
odchylenia byty znacznie wigksze - 0d -9,66% az po 13,35%. Analitycy zASM
Sales Force Agency odnotowali przy tym, ze od stycznia do grudnia ceny
w Biedronce spadty o 12,62%, co daje najnizszy wskaznik wsrod wszystkich
sieci. Zadna inna sie¢ nie obnizyla cen bardziej na przestrzeni roku. W 2023
roku $rednia wartos$¢ koszyka zakupowego w Biedronce wyniosta 255,96 zt,
co zapewnito sieci trzecig pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych
oraz drugi wynik w swoim kanale dystrybucji - dyskontach (nizszy o 6,84%
od sredniej, wynoszacej 274,75 zi).

Srednia catego
koszyka

zakupowego

255,96 zt

Srednia
Grupa produktowa Biedronka wszystkich Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA, 70982 80,497  -11,82%

KOSMETYKI
DODATKI 21,02 zt 23,44 7 -10,31%
MIESO, WEDLINY,
RYBY 12,55 zt 14,59 zt -14,00%
MROZONKI 12,94 zt 15,31 zt -15,49%
prien m

NABIAL 15,76 zt 16,87 zt -6,57%
NAPOJE 9'82 Z+ 11'20 Z* -12'34% pdene m
PRODUKTY
THUSZCZOWE 11,37 zt 12,52 zt -9,15%
StODYCZE 46,16 zt 50,95 zt -9.41%
PRODUKTY SYPKIE 9,48 zt 9,28 zt 2,21%
UZYWKI, PIWO 45,89 zt 51,04 zt -10,09%

Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Kaufland

261,58 zt 285,72zt 300,50 zt 304,87 zt 305,95 zt 303,90 zt 305,12zt 286,81 zt 285,87 zt 269,81zt 240,38 zt 265,32zt

300zt
20%

250 zt

200 zt

-20%
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik  listopad grudzien

. Kaufland . % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

Podobnie jak w przypadku innych sieci (np. Lidla) w Kauflandzie stabilne
cenowo miesigce w Srodku roku ustagpity miejsca dynamicznie zmieniajgcym
sie wartosciom koszyka zakupowego pod koniec roku. Odchylenia na
poziomie ok. 1% miedzy kwietniem a lipcem przybraty posta¢ dwucyfrowa
Srednia catego - w listopadzie wyniosty -10,91%, a w grudniu 10,38%. Podwyzszenie cen
koszyka produktéw w grudniu - w okresie wzmozonych zakupdéw S$wigtecznych -
zakupowego takze stato sie powtarzajgcg praktyka. W 2023 roku srednia wartosé koszyka
284 .65 Z{ zakupowego w Kauflandzie wyniosta 284,65 zt, co zapewnito sieci czwartg

’ pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych oraz drugi wynik
w swoim kanale dystrybucji - hipermarketach (wyzszy o 0,18% od $redniej,
wynoszacej 284,15 zI). W ciggu 12 miesiecy - od stycznia do grudnia -
odnotowano wzrost cen 0 1,43%.

Srednia
Grupa produktowa Kaufland  wszystkich Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA,

KOSMETYK| 79,43 zt 80,49 zt -1,32%
DODATKI 21,87 zt 23,44 zt -6,69%
MIESO, WEDLINY, o
RYBY 1517 zt 14,59 zt 3,95%
MROZONKI 14,85 zt 15,31 z¢ -3,02%

Hipermarkety

NABIAL 17,04 zt 16,87 zt 1,02%

NAPOJE 11,76 zt 11,20 zt 4,98%
PRODUKTY 200zt 250zt
THUSZCZOWE 12,93 zt 12,52 zt 3,31%
StODYCZE 51,13 zt 50,95 zt 0,35%
PRODUKTY SYPKIE 8,73 zt 9,28 zt -5,88%
UZYWKI, PIWO 51,74 zt 51,04 zt 1,37%
Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci makro

269,61z

300 zt

250 zt

200 zt

. Makro

Srednia catego
koszyka

zakupowego

292,08 zt

274,08 zt

styczen luty

. % wa

277,78 zt 289,70 zt 290,70 2t 294,29 2t 304,42 2t 301,46 2t

295,50 zt

304,12zt 300,47 2t 302,79 2t

-10%

marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik listopad grudzien

rto$é koszyka miedzy miesigcami

Makro stawia na stabilng polityke cenowa. Wartosci koszyka na przestrzeni
roku nie przejawiaty skokéw, odchylenia byty niewielkie, ale sukcesywnie
rosty. Natomiast $rednie ceny grup produktowych byty zblizone do $redniej
z wszystkich sieci. Ponadto analitycy z ASM Sales Force Agency odnotowali
w sieci Makro jeden z wiekszych wzrostéw sredniej wartosci koszyka w ciggu
12 miesiecy - miedzy styczniem a grudniem podnidst sie 0 12,31% (wiekszy,
o wartosci 19,82%, zaliczyto jedynie Netto). W 2023 roku srednia wartos¢
koszyka zakupowego w Makro wyniosta 292,08 zt, co zapewnito sieci piata
pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych oraz pierwszy wynik
w swoim kanale dystrybucji - C&C (nizszy o 0,35% od sredniej, wynoszacej
293,1 zt).

Srednia
Grupa produktowa Makro wszystkich Réznica
sieci
CHEMIA DOMOWA, o
KOSMETYK| 84,25 zt 80,49 zt 4,67%
DODATKI 25,09 zt 23,44 zt 7,05%
MIESO, WEDLINY, o
RYBY 15,31 z4 14,59 z+ 4,91%
MROZONKI 16,63 zt 15,31 z4 8,61%
NABIAL 16,81 zt 16,87 zt -0,34%
Makro Y }
200 zt 250zt
PRODUKTY
THUSZCZOWE 11,96 zt 12,52 z4 -4,44%
StODYCZE 50,39 zt 50,95 zt -1,11%
PRODUKTY SYPKIE 9,16 zt 9,28 zt -1,24%
UZYWKI, PIWO 51,74 zt 51,04 zt 1,37%
Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Selgros

279,262zt 294,98zt 297,05zt  303,10zk 304,51zt 290,51zt 310,64zt 28354zt 290,172zt 296,63zt 290,00zt 289,00zt

300zt
250z

200 zt

-20%

styczen luty marzec kwiecier maj czerwiec lipiec sierpierd wrzesien  pazdziernik  listopad grudzien

. Selgros . % wartosé koszyka miedzy miesigcami

Sieci Selgros w 2023 r. udato sie prowadzi¢ polityke $rednich cen - ceny
wszystkich grup produktowych byty bardzo zblizone do $redniej wszystkich
sieci. Wykres $rednich miesiecznych wskazuje na stabilng polityke cenowa
niemal w catym roku. Jedynym wyjatkiem sg miesigce wakacyjne, kiedy
pojawity sie spore odchylenia - najwiekszy wzrost miedzy czerwcem a lipcem
(6,93%), a najwiekszy spadek miedzy lipcem a sierpniem (-8,72%). Selgros
zapewnit swoim klientom jeden z mniejszych wzrostéw cen w skali roku
294’ 12 zt - wyniost on 3,49%. W 2023 roku s$rednia warto$¢ koszyka zakupowego
w Selgros wyniosta 294,12 zt, co zapewnito sieci sz6stg pozycje w zestawieniu
wszystkich sieci handlowych. To znaczna poprawa wzgledem zesztego roku,
gdy Selgros uplasowat sie na jedenastym miejscu.

Srednia catego
koszyka

zakupowego

Srednia
Grupa produktowa Selgros wszystkich  Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA,

KOSMETYKI 85,23 zt 80,49 zt 5,88%
DODATKI 24,25 zt 23,44 zt 3,47%
MIESO, WEDLINY, o
RYBY 14,96 zt 14,59 z¢ 2,51%
MROZONKI 16,17 zt 15,31 z¢ 5,60%

C&C

NABIAL 16,28 zt 16,87 zt -3,48%

NAPOJE 10,95 zt 11,20 zt -2,25%
200 zt 250 zt

PRODUKTY

THUSZCZOWE 12,68 zt 12,52 zt 1,32%
StODYCZE 53,30 zt 50,95 zt 4,61%
PRODUKTY SYPKIE 9,26 zt 9,28 zt -0,17%
UZYWKI, PIWO 51,04 zt 51,04 zt 0,00%

Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Aldi

300z

2504

200 zt

® Aldi

Srednia catego
koszyka

zakupowego

294,31 zt

273,882t 279,47zt 289,15zt 297,80zt 293,51zt 297,06z

styczen I

. % wa

308,24zt 300,77zt 299,11zt 311,29zt 301,282t 280,262zt

3,46% l

2,99%

-10%

uty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien  wrzesien pazdziernik listopad  grudzien

rto$é koszyka miedzy miesigcami

Analitycy z ASM Sales Force Agency odnotowali w sieci ALDI spore wahania
wysokosci cen produktéw miesigc do miesigca na przestrzeni catego roku
(najwiekszy spadek miat miejsce w grudniu -6,98%, zas najwiekszy wzrost
w pazdzierniku i wynidst 4,07%). W pierwszych trzech kwartatach ceny miaty
tendencje wzrostowa, zauwazalny spadek nastgpit w listopadzie i grudniu.
W 2023 roku srednia wartos¢ koszyka zakupowego w ALDI wyniosta 294,31 zt,
co zapewnito sieci siddma pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych
oraz trzeci wynik w swoim kanale dystrybucji - dyskontach (wyzszy o 7,12%
od sredniej, wynoszacej 274,75 zt). W ciaggu 12 miesiecy - od stycznia do
grudnia - odnotowano wzrost cen o0 2,33%.

Srednia
Grupa produktowa Aldi wszystkich Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA, o

KOSMETYKI 83,47 zt 80,49 zt 3,70%

DODATKI 24,77 zt 23,44 zt 5,69%

MIESO, WEDLINY, o

RYBY 15,51 zt 14,59 z+ 6,28%

MROZONKI 15,44 zt 15,31z 0,83%

Aldi
NAPOJE 12,05 z¢ 11,20 zt 7,57%
200 zt 250 zt

PRODUKTY

THUSZCZOWE 12,64 zt 12,52 z+ 1,00%

StODYCZE 51,42 z+ 50,95 zt 0,92%

PRODUKTY SYPKIE 8,86 zt 9,28 zt -4,48%

UZYWKI, PIWO 52,65 zt 51,04 zt 3,15%

Koszyk Zakupowy ASM

Badanie i Raport




Podsumowanie dla sieci E.Leclerc

300zt

200 zt

. E.Leclerc

Srednia catego
koszyka

zakupowego

298,79 zt

269,72zt

278,16zt 284,69zt

307,78 zt

322,04zt 310962zt 29589zt 31582z 30941z 29931z 299,53zt 292,12z 15%

-10%

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik listopad grudzien

. % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

Ceny produktéw w sieci E-Leclerc charakteryzowaty sie duzg dynamika.
Hipermarket w odpowiedzi na zmieniajacg sie sytuacje rynkowa elastycznie
dostosowywat wartos$¢ swojego koszyka zakupowego. Analitycy ASM Sales
Force Agency najwyzsze wzrosty odnotowali miedzy marcem a kwietniem
(o 8,11%) oraz miedzy lipcem a sierpniem (o 6,74%). W 2023 roku $rednia
wartos¢ koszyka zakupowego w E.Leclerc wyniosta 298,79 zt, co zapewnito
sieci 6smg pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych - taka sama
jak w roku ubiegtym. W swoim kanale dystrybucji E.Leclerc uplasowat sie na
w srodku stawki na trzeciej pozycji, z wartoscig koszyka zakupowego wyzsza
0 5,15% od sredniej dla hipermarketow (284,15 zt). Od stycznia do grudnia
ceny w E.Leclerc wzrosty o 8,3%.

Srednia
Grupa produktowa E.Leclerc  wszystkich Réznica
sieci
CHEMIA DOMOWA, o
KOSMETYK| 85,47 zt 80,49 zt 6,18%
DODATKI 25,22 7 23,44 7 7,61%
MIESO, WEDLINY, N
RYBY 15,56 zt 14,59 z¢ 6,62%
MROZONKI 16,56 zt 15,31 z¢ 8,15%
NABIAL 17,09 zt 16,87 zt 1,32%
ipermarket
PRODUKTY o 200 zt 250 zt 300 zt
THUSZCZOWE 12,76 zt 12,52 z¢ 1,95%
StODYCZE 52,37 zt 50,95 zt 2,78%
PRODUKTY SYPKIE 9,67 zt 9,28 zt 4,25%
UZYWKI, PIWO 52,35zt 51,04 zt 2,56%
Koszyk Zakupowy ASM

Badanie i Raport




Podsumowanie dla sieci Carrefour

272,912t 29413zt 293,12zt 30947zt 30332zt 310472t 305922t 313,21zt 314,282zt 317,62zt 303,36z 28951z

styczer luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik  listopad grudzien

. Carrefour . % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

Najnizszg wartos$¢ koszyka zakupowego w Carrefour analitycy ASM Sales
Force Agency odnotowali w styczniu (272,91 zf), natomiast najwyzsza
w pazdzierniku (317,62 zt), wowczas gdy czes¢ sieci obnizata ceny swoich
produktéw. Wahania wysokosci cen produktéw miesigc do miesigca byty

Srednia catego dosc spore - od -4,57% w grudniu do 7,78% w lutym. W 2023 roku $rednia
koszyka wartosc koszyka zakupowego w Carrefour wyniosta 302,28 zt, co zapewnito
zakupowego sieci dziewigta pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych oraz

czwarty wynik w swoim kanale dystrybucji - hipermarketach (wyzszy o 6,38%
302, 28 zt od sredniej, wynoszacej 284,15 zt). Na przestrzeni 12 miesiecy - od stycznia

do grudnia - odnotowano wzrost cen o 6,08%. Dwie grupy produktowe
okazaty sie najdrozsze sposréd wszystkich sieci. Klienci, wybierajac Carrefour
za produkty sypkie oraz uzytki i piwo musieli zaptaci¢ najwiecej.

Srednia

Grupa produktowa Carrefour  wszystkich Réznica
sieci

COENEA DOMOWA, 82,727 80,49z  2,76%
DODATKI 24,18 zt 23,44 2t 3,17%
gﬂ;gio, WEDLINY, 15,58 zt 14,59 zt 6,76%
MROZONKI 16,53 zt 15,31 2t 7,.95%
NABIAL 17,73 2t 16,87 2t 511% cometowt m
NAPOJE 12,21 zt 11,20 t 9,00% Hpermariety m
O oWE 132320 12524  571%
SLODYCZE 5444zt 50,95zt 6,84%
PRODUKTY SYPKIE 10,44 zt 9,28 zt 12,56%
UZYWKI, PIWO 55,10 zt 51,04 zt 7,.95%

Koszyk Zakupowy ASM
Badanie i Raport




Podsumowanie dla sieci Dino

300 zt

250zt

200 zt

. Dino

Srednia catego
koszyka

zakupowego

302,68 zt

277,14 2zt

styczen [

287,52zt 307,00zt

15%

306,192t 311,432zt 308832zt 31859zt 292,052zt 301,97zt 308,692t 304,06zt 30872z

-10%

uty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik listopad grudzien

. % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

W 2023 r. analitycy odnotowali spore wahania cenowe w Dino - najwyzszy
wzrost miat miejsce miedzy lutym a marcem i wyniést 6,78%, a najwiekszy
spadek zostat odnotowany w sierpniu i byt réwny -8,33%. Dopiero pod koniec
roku nastapita stabilizacja cen. Dino zdobyto pozycje lidera najwyzszych
cen w grupie produktowej obejmujacej napoje - w supermarkecie byty
drozsze od sredniej wartosci grupy produktowej o 11,85% i tym samym
najdrozsze sposrdd wszystkich sieci. Od stycznia do grudnia w sieci ceny
wzrosty o 11,39%, co daje jeden z wyzszych wskaznikdw wsréd wszystkich
sieci (wiekszy wzrost zaliczyty Makro i Netto). W 2023 roku $rednia wartos¢
koszyka zakupowego w Dino wyniosta 302,68 zt, co zapewnito sieci dziesigta
pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych (takg sama jak w zesztym
roku), a takze pierwszg w swoim kanale dystrybucji - supermarketach (nizszy
0 0,45% od sredniej, wynoszacej 304,05 zi).

Srednia
Grupa produktowa Dino wszystkich Réznica
sieci
CHEMIA DOMOWA, o
KOSMETYKI 85,33 zt 80,49 zt 6,01%
DODATKI 25,28 zt 23,44 zt 7,86%
MIESO, WEDLINY, o
RYBY 15,66 zt 14,59 z+ 7,31%
MROZONKI 16,40 zt 15,31 z 710%
NABIAL 16,69 zt 16,87 zt -1,05% !
NAPOJE 12,53 zt 11,20 zt 11,85%
200 zt 250 zt 300 zt
PRODUKTY o
TEUSZCZOWE 12,91 zt 12,52 z¢ 3,15%
StODYCZE 53,56 zt 50,95 zt 5,12%
PRODUKTY SYPKIE 9,63 zt 9,28 zt 3,82%
UZYWKI, PIWO 54,71 zt 51,04 zt 719%
Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Intermarche

276,402t 29598z 303,63zt 307,03zt 303,05zt 314,18zt 318,11zt 310,15zt 308,14zt 309,43zt 310,90zt 300,98zt 20

I I 10%

300 zt

250 zt

0,42% 0,48%

200 zt

-10%

styczen luty marzec kwiecier maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik  listopad grudzien

. Intermarche . % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

W ciggu pierwszej potowy roku ceny w Intermarché miaty tendencje
rosngcy, szczyt osiggnety w lipcu z koszykiem zakupowym o wartosci
318,11 zt. Od sierpnia klienci hipermarketu mogli liczy¢ na korzystniejsze
ceny i ich ustabilizowanie, a nawet spadek o 3,19% w grudniu. W 2023
roku $rednia warto$¢ koszyka zakupowego w Intermarché wyniosta
304,83 zt, co uplasowato siec na jedenastej pozycji w zestawieniu wszystkich
304,83 y4| sieci handlowych oraz pigty - ostatni - wynik w swoim kanale dystrybucji -
hipermarketach (wyzszy o 7,28% od sredniej, wynoszacej 284,15 zt). Od
stycznia do grudnia w Intermarche odnotowano wzrost cen o 8,89%.

Srednia catego
koszyka

zakupowego

Srednia
Grupa produktowa Intermarche wszystkich Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA, o

KOSMETYKI 86,57 zt 80,49 zt 7,55%

DODATKI 24,87 zt 23,44 zt 6,11%

MIESO, WEDLINY, o

RYBY 15,00 zt 14,59 z+ 2,78%

MROZONKI 16,12 zt 15,31 z4 5,27%

NABIAL 17,80 zt 16,87 zt 5,53%

ipermarke
200 zt 250 zt 300 zt

PRODUKTY o

THUSZCZOWE 13,17 zt 12,52 z+ 5,23%

SkODYCZE 55,05 zt 50,95 zt 8,04%

PRODUKTY SYPKIE 10,33 zt 9,28 zt 11,37%

UZYWKI, PIWO 53,92 zt 51,04 zt 5,64%

Koszyk Zakupowy ASM
Badanie i Raport




Podsumowanie dla sieci Polomarket

292,10zt 304,08zt 316,612zt 27917zt 299,89zt 317,61zt 323352zt 303,77zt 318,15zt 307,91zt 30890z 293,49z

styczen

luty

marzec kwiecier maj czerwiec lipiec sierpien wrzesiefi  pazdziernik  listopad grudzien

. Polomarket . % warto$¢ koszyka miedzy miesigcami

Srednia catego
koszyka

zakupowego

305,42 zt

W 2023 roku analitycy odnotowali spore wahania cenowe w Polomarkecie
(najwyzszy wzrost miat miejsce miedzy kwietniem a majem i wyniést
7,42%, a najwiekszy spadek zostat odnotowany w kwietniu i byt réwny
-11,83%). Kolejne, ale juz nie tak znaczne, spadki cen produktéw miaty
miejsce w sierpniu oraz w grudniu. Chociaz Polomarket nie zaproponowat
swoim klientom obnizki wartosci koszyka zakupowego w skali roku to
zapewnit im najmniejszy $redni wzrost cen produktéw - wynidst on jedynie
0,48%. W Polomarkecie dwie grupy produktowe - dodatki i nabiat - wypadty
najdrozej sposrod wszystkich sieci, klienci musieli za te produkty zapfacié
$rednio 8,46% wiecej niz w innych badanych sieciach. W 2023 roku $rednia
warto$¢ koszyka zakupowego w Polomarkecie wyniosta 305,42 zt, co
zapewnito dwunastg pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych.

Srednia
Grupa produktowa Polomarket wszystkich Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA,

KOSMETYKI 85,70 zt 80,49 zt 6,47%
DODATKI 25,42 zt 23,44 zt 8,46%
MIESO, WEDLINY, o
RYBY 15,70 zt 14,59 z¢ 7,58%
MROZONKI 16,16 z¢ 15,31 z¢ 5,54%

Supermarkety

NABIAL 18,26 zt 16,87 zt 8,25%

NAPOJE 11,4828 11,202 2,48%

O oWE 130624 12,524  4,35%

SLODYCZE 54,6928 5095z  7,33%

PRODUKTY SYPKIE 10,20 21 9,28 74 9.97%

UZYWKI, PIWO 5476724 510472 7,28%
Koszyk Zakupowy ASM
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Podsumowanie dla sieci Netto

276,60zt 294,22zt 299,90zt 298,53zt 309,01zt 321,74zt 317,48zt 308,89zt 318,06zt 304,57zt 322,88zt 33142z

20%

300zt

250zt

200 zt

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesiefi  pazdziernik  listopad grudzien

. Netto . % warto$é koszyka miedzy miesigcami

W sieci Netto analitycy ASM Sales Force Agency odnotowali rekordowy
wzrost cen od stycznia do grudnia, ktéry wynidst az 19,82%. Nawet najdrozszy
kanat e-grocery nie podnidst swoich cen w skali roku w takim stopniu. Klienci
dyskontu musieli zmierzy¢ sie z najwyzszymi $rednimi cenami w czterech
Srednia catego grupach produktowych (produkty ttuszczowe; mieso, wedliny, ryby; chemia
koszyka domowa, kosmetyki, stodycze). A dwie kategorie zakupowe wypadaty
zakupowego w Netto drozsze od $redniej wszystkich sieci o ponad 10% (chemia domowa,
308.61 zt kosmetyki; napoje). W 2023 roku $rednia warto$¢ koszyka zakupowego

’ w Netto wyniosta 308,61 zt, co zapewnito sieci trzynasta - przedostatnia -
pozycje w zestawieniu wszystkich sieci handlowych, a takze ostatnig w swoim
kanale dystrybucji. Koszyk zakupowy w Netto byt o 12,32% drozszy od
$redniej wartosci produktéw w dyskontach (274,75 zi).

Srednia
Grupa produktowa Netto wszystkich Réznica
sieci

CHEMIA DOMOWA, o

KOSMETYK| 89,05 zt 80,49 zt 10,63%

DODATKI 25,06 zt 23,44 zt 6,93%

MIESO, WEDLINY, N

RYBY 15,92 zt 14,59 zt 9,09%

MROZONKI 16,39 zt 15,31 z 7,04%

NABIAL 17,47 zt 16,87 zt 3,57%

Dyskon
NAPOJE pasa s s L
200 zt 250 zt 300 zt

PRODUKTY o

THUSZCZOWE 13,64 zt 12,52 z¢ 8,99%

StODYCZE 55,43 zt 50,95 zt 8,79%

PRODUKTY SYPKIE 9,64 zt 9,28 zt 3,93%

UZYWKI, PIWO 53,64 zt 51,04 zt 5,09%

Koszyk Zakupowy ASM
Badanie i Raport




Podsumowanie e-grocery

315,602t 323,972zt 344,582zt 343,592zt 342912zt 345172zt 347,74zt 35591zt 355,072zt 356,992z 356,492zt 340,862zt

20%

0%

luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik  listopad grudzien

. % wartos$é koszyka miedzy miesigcami

. e-grocery

Srednia catego

zakupowego

344,07 zt

k Zakupowy ASM

Najdrozszym kanatem zakupédw w tegorocznym zestawieniu zostato
e-grocery, tym samym utrzymato tytut lidera najdrozszych cen sprzed
roku. Dane potwierdzaja, ze klienci wybierajacy zakupy online, ktérzy chca
korzysta¢ z wygodnej dostawy pod drzwi, muszg liczy¢ sie z niematym
przeptacaniem. Srednia warto$¢ koszyka zakupowego w tym kanale wyniosta
344,07 zl, co zapewnifto ostatnig, czternastg lokate w zestawieniu. Na
przestrzeni 12 miesiecy - od stycznia do grudnia - odnotowano wzrost cen
0 8%. Wahania cen pomiedzy miesigcami jednak nie byty znaczne, e-grocery
udato sie prowadzi¢ stabilng polityke cenowa, a nawet obnizy¢ ceny w grudniu
(0 4,38%) w okresie wzmozonych zakupdéw przedswigtecznych.

adanie i Raport



Rynek handlowy w Polsce
podsumowanie 2023 roku

Handel w 2023 roku zostat zdominowany tematem inflacji. Sieci handlowe obawiajgc sie o lojalnos$c
swoich klientéow, musiaty szukaé sposobdw na zainteresowanie konsumentéw swoja oferta i przekonanie
ich do zakupodw. Promocje w sklepowych gazetkach i atrakcyjne rabaty stanowity jeden z czesciej
obserwowanych sposobdw dziatania. Przycigganie uwagi klientéw i $ledzenie dziatan konkurencji
odcisnety pietno na metkach sklepowych i politykach cenowych. Taktyka wielu sieci handlowych byta
elastycznosc i reaktywnosé. Szukanie odpowiedzi na kluczowe pytanie ,jak przyciggnac klientéw” nie
byto jednak tatwe w obliczu wciagz utrzymujacych sie nienajlepszych nastrojéw konsumenckich. Zmienit
sie nie tylko rynek, ale tez zmienili sie klienci, ich oczekiwania, mozliwosci i preferencje. A trudna sytuacja
gospodarcza odbijata sie na decyzjach zakupowych.

srednia wartosc koszyka

273,72 285,46 291,67 29295 29510 297,38 300,58 285,02 28505 283,27 283,14 280,16

4,29% 5%
17%
1,08%

073%  0,77%

300

250

200

0,01%

0,44% 0%

150

100

'50/0
50

styczen luty marzec  kwiecien maj czerwiec lipiec sierpiefi  wrzesien pazdziernik listopad grudzien

0o

Analizujgcsrednig wartosé koszyka zakupowego we wszystkich sieciach handlowych mozna zaobserwowacd
stabilng sytuacje cenowa. Widoczna korekta miata miejsce w sierpniu, spadek wynidst wéwczas 5,18%.
W pierwszej potowie roku konsumenci musieli liczy¢ sie z wyzszymi kosztami zakupodw. Za$ od sierpnia
mogli odczué niewielka, ale ulge podczas wyboru produktéw i ptacenia sklepowych rachunkéw. Na
korzystng dla kupujacych zmiane znaczaco wptyneta spadajaca inflacja.

Jednocyfrowy wynik, ktéry zostat odnotowany we wrzeséniu, pozwolit na wyhamowanie i ustabilizowanie
cen.

Koszyk Zakupowy ASM
Badanie i Raport




Grupa Aldi Auchan Biedronka Carrefour Dino E.Leclerc Intermarche Kaufland Lidl Makro Netto  Polomarket Selgros Srednia
produktowa

CHEMIA

DOMOWA, 83,47zt | 62,52zt 70,98zt 82,72zt 8533zt 8547zt 8657z 7943zt 6570zt 84,25zt 8905zt 8570zt 85,23zt 80,49zt
KOSMETYK

DODATKI 24,77 zt | 17,84zt 21,02zt 2418zt 2528zt 2522zt 24,87zt 21,87zt 1981zt 2509zt 2506zt @ 2542zt 24,25zt 23,44z

MIESO, WEDLINY, 45 59, 116528 125524 155874 15662 15562z 15002 1517z | 1152 15312 1592z 15702 14962 14,592

RYBY

MROZONKI 15,442t | 12,0720 | 129471 1653zt 16,402 165674 1612z 14,85z 12,80z 16,63zt 16394 161674 16172 1531z
NABIAL 17512t | 15012k 1576zt 1773zt 16,69zt 17,09zt 17,80z 17,04zt 1573z 1681zt 17,47z | 18,26z 16,282zt 16,872t
NAPOJE 12,0520 9,03zt 982z 12,214 1253z 11,75z 12,00z 1176zt | 895z | 1074zt 12,36z 11,48z 1095z 11,20z
R WE 12,64zt | 10982k 11,37zt 13,23z 1291z 1276zt 1317z 1293zt 11,37z 1196z 13,64zt 13,062z 12,68zt 12,527
SKLODYCZE 51422t | 40,587 4616zt 54,44zt 53,56z 52,37zt 5505zt 51,13zt 43,87z 50,39z 5543zt 54,69z 53,30zt 5095zt
sl 8,862t 7,84z 948zt 10,44zt 9,63zt 967z 10,33zt 873zt | 734zt | 916zt 964zt 10,20z 926z 9,28z
UZYWKI, PIWO 52,652t | 42,582t 4589z 5510z 5471z 5235z 5392zt 5174zt 43,43zt 5174z 53,64z 54,76zt 51,04zt 51,042

Z danych przedstawiajgcych srednie ceny dziesieciu grup produktowych jednoznacznie wytania sie lider
najnizszych cen.W Auchan ceny 7 na 10 grup produktowych byty najnizsze sposréd wszystkich pozostatych
sieci. Najwieksza réznice w wartosciach oferowanych przez hipermarket Auchan mozna zaobserwowacd
przy dodatkach (23,88% ponizej sredniej wszystkich sieci), chemii domowej i kosmetykach (22,33%
ponizej sredniej wszystkich sieci) oraz mrozonkach (21,17% ponizej sredniej wszystkich sieci).
Jedyng siecig, ktéra odebrata Auchan miano lidera niskich cen - wéréd wybranych grup produktowych
- byt Lidl. Dyskont oferowat najkorzystniejsze ceny w trzech kategoriach - mieso, wedliny, ryby (23,60%
ponizej sredniej wszystkich sieci), produkty sypkie (20,87% ponizej sSredniej wszystkich sieci) oraz
napoje (20,11% ponizej Sredniej wszystkich sieci).

Najwiecej najdrozszych grup produktowych - 4 na 10 badanych - znalazto sie w dyskoncie Netto.
Konsumenci robigcy zakupy w Netto ptacili najwiecej za stodycze (8,79% powyzej Sredniej
wszystkich sieci), produkty ttuszczowe (8,99% powyzej sredniej wszystkich sieci) mieso,
wedliny i ryby (9,09% powyzej sSredniej wszystkich sieci) oraz chemie domowa i kosmetyki
(10,63% powyzej sredniej wszystkich sieci). W Polomarkecie nie opfacato sie kupowac nabiatu,
ani dodatkéw, za$ w Carrefour - produktéw sypkich, uzywek i piwa. Natomiast napoje wypadaty
najdrozej w Dino, a mrozonki w Makro. Najwiekszg réznice w warto$ciach mozna zaobserwowad
przy produktach sypkich (w Carrefour o 12,56% powyzej Sredniej wszystkich sieci).

Koszyk Zakupowy ASM

Badanie i Raport
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Przeprowadzone przez ASM Sales Force Agency badanie cen koszyka zakupowego wykazato, ze
najtansze zakupy mozna byto zrobi¢ w Auchan - srednia wartos¢ koszyka wyniosta 230,19 zf, co
zapewnifo sieci takze najlepszy wynik w swoim kanale dystrybucji - hipermarketach (nizszy o 18,99% od
sredniej, wynoszacej 284,15 z). Na drugim miejscu uplasowat sie Lidl, z koszykiem o wartosci 240,14 z,
a takze najlepszym wynikiem w swoim kanale dystrybucji - dyskontach (nizszy o 12,60% od sSredniej,
wynoszacej 274,75 zt). Trzecig pozycje na podium zajeta Biedronka, gdzie klienci za te same produkty
musieli zaptaci¢ 255,96 z, co sieci zapewnito drugi wynik w swoim kanale dystrybucji - dyskontach
(nizszy o 6,84% od sredniej).

W zestawieniu najmniej atrakcyjnie cenowo wypadt kanat e-grocery, ktéry ze $rednig wartoscig koszyka
réwng 344,07 zt zajat ostatnig czternasta pozycje, z réznica do lidera wynoszaca az 113,88 zi, czyli
49,47%. Najlepszymi miesigcami do robienia zakupdéw, gdy Srednia wartos¢ koszyka wyniosta najmniej,
byty: styczen (273,72 zt) i grudzien (280,16 zf). Najdrozszym miesigcem natomiast okazat sie lipiec
(300,58 zt).

Przeprowadzone badanie cen koszyka zakupowego wykazato, ze najtansze zakupy mozna byto
zrobi¢ w dyskontach, gdzie $rednia wartos¢ koszyka zakupowego wyniosta 274,75 zt. Drozej byto
w hipermarketach (284,15 z1), jeszcze wyzsze ceny klienci mogli obserwowaé¢ w C&C (293,10 zf)
i supermarketach (304,05 zt). Zas kanat e-grocery oferowat zdecydowanie najwyzsze ceny (344,07 zi).

Dynamika cenowa produktéw byta nieuniknionym nastepstwem zmian poziomu inflacji. Nastepstwem
odnotowywanych spadkéw tego wskaznika, byto wyhamowanie i ustabilizowanie cen w sieciach
handlowych. Trzem bioracym udziat w badaniu sieciom handlowym udato sie obnizy¢ wartos¢
koszyka zakupowego na przestrzeni 12 miesiecy - najwiekszy spadek cen analitycy odnotowali
w cenach Biedronki (-12,62%), nieco mniejszy w Auchan (-10,74%) oraz w Lidlu (-7,23%). Najbardziej
stabilng polityke cenowa natomiast prowadzil Polomarket (wzrost o 0,48%). Natomiast na
najwieksze podwyzki cen zdecydowaly sie sieci: Netto (19,82%), Makro (12,31%) oraz Dino
(11,39%).

Koszyk Zakupowy ASM
Badanie i Raport
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O ASM Sales Force Agency

ASM Sales Force Agency dzieki ponad 20-letniej znajomosci rynku, zasiegowi dziatania, szerokim
kompetencjom oraz autorskim know-how krajowych i zagranicznych ekspertéw, oferuje w petni sprawdzone
i zintegrowane dziatania z zakresu merchandisingu i outsourcingu sit sprzedazy.
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ASM Sales Force Agency +48 22 416 96 96

Grzybowska 78 sekretariat@asmsalesforce.pl
www.asmsalesforce.pl

00-844 Warszawa
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